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O professor José Moran (2015, p. 27) ensina que hibrido significa misturado,
mesclado, blended, ressaltando que na educacdo acontecem varios tipos de mistura: de
saberes e valores, de metodologias, de processos de ensino e aprendizagem mais formais e 0s
informais, e de tecnologias, as quais “integram as atividades em sala de aula com as digitais,
as presenciais com as virtuais”. Ele ainda ressalta que educacao sempre foi misturada, hibrida,
combinando diversos espacos, tempos, atividades, metodologias e publicos.

Lilian Bacich (2016, p. 679) salienta que é possivel encontrar diferentes definicdes
para o ensino hibrido, mas que todas elas apresentam a convergéncia de dois modelos de
aprendizagem, quais sejam: o0 modelo presencial, em que 0 processo ocorre em sala de aula, e
o modelo on-line, que promove o ensino por meio das tecnologias digitais. Bacich destaca que
a ideia € que ndo ha uma forma Unica de aprender, que a aprendizagem € um processo
continuo e que educadores e estudantes ensinem e aprendam em tempos e locais variados.

Horn e Staker (2015, p. 34) ressalvam que as defini¢des para ensino hibrido ora sdo
muito restritas, indicando apenas os tipos de aprendizagem que combinam o on-line e o
presencial, ora sdo muito abrangentes, referindo-se a todos os usos da tecnologia na educacao.
Por meio de entrevistas com educadores responsaveis por mais de 150 programas de ensino
hibrido, esses dois pesquisadores julgam ter chegado a uma definicdo mais exata e

intermedidria, dividida em trés partes:

Ensino hibrido é qualquer programa educacional formal no qual um estudante
aprende, pelo menos em parte, por meio do ensino on-line, com algum elemento de
controle do estudante sobre o tempo, o lugar, o caminho e/ou o ritmo (..) O
estudante aprende, pelo menos em parte, em um local fisico supervisionado longe de
casa. Em outras palavras, o estudante frequenta uma escola tradicional, com
professores ou supervisores (...) As modalidades, ao longo do caminho de
aprendizagem de cada estudante em um curso ou uma matéria, estdo conectadas para
fornecer uma experiéncia de aprendizagem integrada. Isso significa que, se 0s
estudantes estdo aprendendo histéria americana de uma forma hibrida, os
componentes on-line e presencial atuam juntos para fornecer um curso integrado. O
oposto seria os estudantes aprenderem alguns tdpicos on-line e, entdo, retornarem a
sua escola tradicional para repeti-los em uma aula presencial.

Segundo Horn e Staker (2015, p. 37), seguidos por Bacich (2016, p. 681), existem
quatro modelos principais de ensino hibrido: Rotacio, Flex, A la Carte e Virtual Enriquecido.
As escolas podem usar modelos multiplos, combinando-os de diferentes formas para criar um

programa personalizado.



O modelo de rotacdo implica que os estudantes alternem, em uma sequéncia fixa ou a
critério do professor, entre modalidades de aprendizagem em que pelo menos uma seja on-
line. Bacich (2016, p. 682) lista algumas das atividades que podem ser desenvolvidas:
discussbes em grupo, atividades escritas, leituras e atividades on-line. Essas rotacfes podem
ser feitas de quatro formas principais: Rotacdo por EstacGes, Laboratorio Rotacional, Sala de
Aula Invertida ou Rotacéo Individual.

A Rotacéo por Estacdes ocorre dentro de uma sala de aula ou de um conjunto de salas
de aula (Horn e Staker, 2015, p. 38-39). Os estudantes sdo organizados em grupos e realizam
uma tarefa determinada pelo professor. Finalizado o tempo, 0 grupo passa para a proxima
estacdo, onde terd que realizar uma nova atividade, até que tenha feito todas as licGes
propostas pelo docente. Essas atividades ndo sdo sequenciais, mas funcionam de forma
integrada, para que todos tenham acesso aos mesmos contetidos (Bacich, 2016, p. 682).

O Laboratério Rotacional é semelhante ao modelo de Rotacdo por Estacdes, mas uma
dessas estacOes sera necessariamente o laboratorio de informatica, onde os estudantes
desenvolverao a parte de ensino on-line da aula (Horn e Staker, 2015, p. 41).

Na Sala de Aula Invertida, a teoria é estudada em casa, no formato on-line, e 0 espaco
da sala de aula é usado para discussbes, resolucdo de atividades, entre outras propostas
(Bacich, 2016, p. 682). Desse modo, o que era feito em sala é feito em casa (estudo tedrico) e
0 que era realizado em casa ¢ feito em sala (licdo). Para Horn e Staker (2015, p. 43), esse
modelo permite maior autonomia aos estudantes, que podem escolher como, quando e em que
velocidade assistir a aula do professor. Ademais, libera o precioso tempo de aula para a
pratica de resolucdo de problemas, discussdes, resolucdo de duvidas e projetos, isto €, uma
aprendizagem mais ativa e eficaz.

A Rotacdo Individual prevé que o estudante rotacione de acordo com uma agenda
individual e personalizada, de acordo com as suas necessidades, dificuldades ou facilidades
(Bacich, 2016, p. 682). Os estudantes alternam em um esquema individualmente
personalizado entre modalidades de aprendizagem (Horn e Staker, 2015, p. 45). A diferenca
entre esta e as outras modalidades é que nesta 0s alunos ndo passam, necessariamente, por
todas as modalidades ou esta¢Bes propostas, sendo a sua agenda diaria e individual.

O modelo Flex refere-se a cursos ou matérias em que o ensino on-line é a espinha
dorsal da aprendizagem do aluno, mesmo que as vezes direcione o estudante para atividades
presenciais (Horn e Staker, 2015, p. 47). Os alunos tém uma lista a ser cumprida, com énfase

na aprendizagem on-line. O ritmo € personalizado, o docente fica presencialmente disponivel



para esclarecer dividas e os alunos podem aprender uns com 0s outros, de maneira
colaborativa, por meio da internet, independentemente da organizagdo por anos ou series
(Bacich, 2016, p. 683).

Horn e Staker (2015, p. 49) afirmam que o modelo de ensino hibrido mais comum no
ensino médio americano é o A la Carte, no qual pelo menos uma disciplina do curso ¢ feita
inteiramente on-line, embora o estudante também frequente uma escola fisica tradicional. Os
cursos A la Carte podem ter componentes presenciais, diferenciando-se da modalidade Flex
por ter um professor tutor on-line, enquanto o Flex trabalha com professor presencial.

No modelo Virtual Enriquecido, os educandos dividem o0 seu tempo entre a
aprendizagem presencial e a on-line, podendo se apresentar na escola apenas uma ou duas
vezes por semana (Bacich, 2016, p. 683).

Bacich (2016, p. 683) assevera que ndo ha uma ordem estabelecida para aplicacao e
desenvolvimento desses modelos e ndo ha hierarquia entre eles. Horn e Staker (2015, p. 52)
reforcam que as categorias ndo sdéo mutuamente exclusivas e que muitos programas misturam
e combinam os modelos, fazendo uma abordagem mista. E possivel, por exemplo, combinar a
Sala de Aula Invertida com o Laboratério Rotacional ou a Rotacdo por EstacBes, ou combinar
0s modelos Flex e Virtual Enriquecido.

As vantagens do uso do ensino hibrido sdo muitas. Bacich (2016, p. 683) destaca que
ele permite a personalizacdo do ensino por meio da utilizagdo de diferentes recursos didaticos,
fazendo com que a aprendizagem ndo fique mais restrita as imposi¢6es de horério, as paredes
da sala de aula, a metodologia do professor e ao ritmo da turma. Moran (2015, p. 33) diz que
um dos beneficios do ensino hibrido é combinar algumas das dimensfes da motivacao
extrinseca com a intrinseca, que é aquela em que a pessoa ndo depende de controle externo,
premiacdo ou punicdo. Horn e Staker (2015, p. 79) predizem que, a medida que o contetdo e
o0 ensino forem se tornando on-line, sobrard mais tempo para que as escolas se dediquem a
atividades de aplicacdo do conhecimento e geradoras de habilidades, além de aprendizagens
mais reflexivas, que envolvam a exploragdo intelectual, a curiosidade, a criatividade, o
pensamento critico e a colaboraco.

E claro que a implantagdo dessas inovagdes vem causando inseguranca, medo e
desconforto em todo o mundo, gerando diferentes reacdes entre discentes, pais, docentes e
gestores. Nessa toada, Moran (2015, p. 29) esclarece que as instituicbes educacionais atentas
as mudancas escolhem dois caminhos, um mais suave e com alteragdes progressivas, outro

mais amplo e com mudangas profundas. No caminho mais suave, as escolas mantém o



modelo curricular disciplinar, mas priorizam as metodologias ativas, como 0 ensino por
projetos, o ensino hibrido e a interdisciplinaridade; ja as instituicdes que optam por mudancas
mais amplas e inovadoras podem adotar um curriculo sem disciplinas, trazendo o ensino on-
line para o centro do processo e redesenhando projetos, espacos e metodologias.

Horn e Staker (2015, p. 66-67) também alegam que o ensino hibrido vem sendo
implantado de duas formas: como inovacao sustentada que oferece aprimoramento e melhoria
importantes para a sala de aula tradicional, ou como inovagdo disruptiva que transforma
fundamentalmente a sala de aula, levando a uma nova forma de pensar sobre os professores,
as instalacOes e a experiéncia do estudante. Segundo os mencionados autores, sd80 essas
inovagdes disruptivas que podem transformar a escolarizagdo em um sistema personalizado,
baseado na competéncia, acessivel e econdémico, podendo, no futuro, substituir o sistema
estabelecido.

Seguindo essa linha de raciocinio, Horn e Staker (2015, p. 70-71) dizem que o0s
modelos de inovagdo sustentada prometem melhorias para as salas de aula tradicionais, mas
ndo uma ruptura. Os docentes que 0s adotam sdo aqueles que hesitam em aderir integralmente
ao ensino on-line e buscam o “melhor dos dois mundos”, ou seja, as vantagens da sala de aula
tradicional combinadas com os beneficios do ensino on-line. Esses educadores costumam usar
principalmente trés modelos de ensino hibrido: Rotacdo por Estacdes, Laboratério Rotacional
e Sala de Aula Invertida.

Por outro lado, as escolas e os professores que adotam a inovacgéo disruptiva desejam
romper completamente a abordagem educativa tradicional e costumam usar 0os modelos de
ensino hibrido de Rotagdo Individual, Flex, A la Carte e o Virtual Enriquecido. Para os
autores americanos (Horn e Staker, 2015, p. 74), é possivel identificar a inovacdo disruptiva

quando:

os alunos estdo aprendendo em um contexto hibrido, e vocé ndo consegue imaginar
onde ¢é a frente da sala de aula (...) O ensino on-line é tdo central a gestdo e ao
acompanhamento da aprendizagem do aluno que a maioria dos antigos construtos
que definem a sala de aula tradicional — como um quadro-negro ou quadro-branco na
sala de aula — ndo sdo mais relevantes (...) o papel do professor passa de “detentor
do saber” para um membro ainda ativo - ou mesmo um planejador — do processo de
aprendizagem (...) frequentemente na forma de tutor, facilitador de discussao, lider
de projetos praticos ou conselheiro (...) a arquitetura, a mobilia e as operacoes da
escola parecem todas substancialmente diferentes (...)

Aproveitando o gancho sobre o papel do professor nesse novo cenario, todos o0s

especialistas afirmam que ele precisaré evoluir e ocupar novas funcfes. Moran (2015, p 42)



frisa que esse papel serd mais de curador e de orientador, escolhendo o que é relevante,
ajudando os alunos a encontrarem sentido no que estdo aprendendo, dando apoio, acolhendo,
estimulando, valorizando e inspirando as classes, 0s grupos e cada aluno. Isso exigira
profissionais competentes dos pontos de vista intelectual, afetivo e gerencial, o que implica
em docentes mais bem preparados, remunerados e valorizados.

Muitos especialistas apontam as inovagdes disruptivas como o futuro da educacéo,
embora seja um futuro ainda distante. Horn e Staker (2015, p. 76-77) estdo entre os que
defendem que esses modelos estdo no “caminho certo para obter a dominancia sobre o
sistema tradicional”, embora facam a ressalva de que sera uma mudanca a longo prazo, pois

as escolas nédo estdo fisicamente preparadas para essas transformacoes.
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